中国科学院寒区旱区环境与工程研究所
项目财务管理暂行办法
                  第一章 总则

第一条 为贯彻落实国家各部委规范和加强科研经费管理的要求，根据国家有关财务管理制度，结合我所实际情况，制定本办法。

第二条 本办法适用于我所各项项目。

第三条 计划财务处负责项目财务管理工作。

第二章 项目经费管理流程

    第四条 项目经费管理依序经历预算申报、预算批复、用款计划申请、项目实施、结题决算、验收审计等阶段。

第五条 项目经费管理由研究所各相关部门依据各自职能，协同管理，各负其责。

第六条 项目经费相关预决算等书面材料由项目组负责编制，经研究所相关部门依序审核签章后，方可对外报送。

第三章 项目预算编制管理

第七条 项目预算应依据《预算法》和国家相关部委项目经费管理条例，严肃对待，认真编制。

第八条 项目负责人应在认真阅读理解相关经费管理办法和了解其他有关财务规章制度的基础上，按程序和规定编制项目预算。

第九条 项目预算编制必须以研究任务为依据，与任务目标相关，符合相关政策法规。

项目预算应经济合理，既要保证科研任务的全面完成，又要注意提高资金的使用效益。

第十条 项目预算编制要体现“统一管理、分工负责”的原则。
按照“谁用钱、谁编计划”的要求，预算编制具体工由具体项目组承担，由其负责人组织预算草案编制、修改。
科研处专人负责对项目预算任务相关性进行审核。

计划财务处设专岗负责重点审核项目预算政策相符性、经济性。
第十一条 项目预算编制应本着实事求是的原则，充分考虑到未来执行期内的实际需要和动态因素影响，尽量避免在执行过程中出现重大预算调整。

第十二条 项目预算涉及需调整事项的，应按各项目经费来源方(国家各部委等)相关规定、程序在调整权限内予以调整；按规定超出单位权限的预算调整，应由项目组向经费来源方进行申报，按批复进行调整，未经批复同意不得调整项目预算。

第十三条 计划财务处负责对项目预算及其调整进行审核监督，未经审核的项目预算不得对外报送。

第四章 项目经费使用管理

第十四条 寒旱所对项目经费实行财务统一管理和成本核算。

项目经费须专款专用，严格按相关部委专项经费管理办法及已批复预算管理和使用资金。

第十五条 项目经费必须严格用于开展项目相关工作。严禁私设小金库，公款私用，套取项目经费。

第十六条 项目负责人在已批复预算支出范围内，对项目经费行使支配权，同时承担相应责任。

项目经费支出应执行预算，合规据实。依据国家与研究所各项支出标准，执行研究所《关于对资金使用权限审批制度的修订》以及研究所各职能部门相关管理制度。

第十七条 设备、材料、协作费等借款须按照相关制度的规定，取得正式发票后应及时办理相关手续，并报销冲帐。

差旅、会议等借款应于相关人员回所、会务结束一个月内办理借款冲销。

研究所对在职职工、研究生借款实行限额控制，定期清理催缴，离退休人员一般不应再经手办理项目经费借款及报销事宜。
基建、设备等大额、特殊事项借款必须由研究所正式在职岗位专职人员负责办理。

第十八条 项目负责人应随时掌握项目执行过程中经费支出变化信息，定期将项目经费实际使用情况与项目预算进行对照，避免产生重大差异事项。

劳务费、专家咨询费、管理费、出国费用以及设备费等项原则上不得超支。

第十九条 计划财务处依据《会计法》和国家相关法律法规，对项目经费使用进行管理监督。

第五章 项目决算编制管理

第二十条 项目负责人应以每年12月31日财务时点数据为准编制项目年度决算。

项目负责人应以该结题基准日财务时点数据为准编制项目总决算。

项目负责人应对照项目预算，对项目账面实际支出进行梳理检查，清理项目未冲借款，项目支出决算应符合项目预算。

第二十一条 计划财务处依据国家各部委相关规定及项目预算监督项目预算执行，严格控制项目账务调整量。

第二十二条 项目结余资金根据不同项目性质，依照各相关条例的规定进行管理。

第二十三条 计划财务处负责对项目决算进行审核。未经审核的项目决算不得对外报送。

第六章  项目审计管理

第二十四条 按相关规定结题时需要进行项目审计的，由计划财务处负责牵头组织，代表单位与审计实施方接洽、签订审计协议。

第二十五条 项目负责人应按照已下达的验收计划提前通知财务处及相关职能部门，保证审计工作所需时间。

审计过程中，项目组及相关职能部门应积极配合，提供审计工作所需的人员配备与资料数据，保证审计工作按流程顺利完成。

第二十六条 对于审计过程中发现的问题，相关项目组及其责任人员应积极与审计人员沟通。问题一旦确认，应认真整改。

    第二十七条 正式审计报告由审计实施方出具，项目组按规定对外报送，并留存正本一份于计划财务处建档备查。

第七章 总结

第二十八条 本办法为寒旱所项目财务管理暂行办法。

第二十九条 本办法由计划财务处负责解释。

